Arkitektens rolle i fremtiden — mere end bare en
rockstjerne.

Per Krull forsker i social innovation og strategisk CSR og undrer sig i dette interview over arkitektbranchens
meget forsigtige engagement, ndr det handler om global social ansvarlighed.

Arkitektbranchen generelt far meget stor mediebevagenhed og er derfor en magtfaktor i samfundet. Dette
giver arkitekterne potentielt mulighed for at menings- og holdningspavirke, ogsd omkring samfundsmaessig
og global ansvarlighed og beaeredygtighed, som ofte bruges som et ’buzzword’ —en fernis, der skal
kvalitetsstemple et byggeprojekt i sidste fase. Det er bare ikke nok at seette solceller pa taget af sin bygning
umiddelbart fgr en praesentation —for at noget skal blive baeredygtigt ma man teenke det med som et
naturligt og styrende aspekt i projektet.

Spergsmalet er s3, hvordan vi som arkitekter kan vaere med til at finde kreative Igsninger pa globale
problemer? Hvordan kan vi styre udviklingen i den rigtige retning —pa andre mader end ved at bygge
halmhuse og lave passivhuse? Har vi et szerligt ansvar og hvad skal vores rolle vaere i fremtiden?

Per Krull, Cand.Mag og PhD-studerende ved Handelshgjskolen, Aarhus Universitet, der forsker i social
innovation og strategisk CSR, stiller sig undrende overfor arkitekternes forsigtige engagement.

Social ansvarlighed i arkitektbranchen

Hvordan implementerer man social ansvarlighed i arkitekturfaget og hvem kan bruges som rollemodeller
iseer for en nystartet arkitekt?

Det er lidt sveert at finde de gode eksempler eller rollemodeller pa social innovation eller strategisk CSR
indenfor arkitekturen i dag —det ma blive udfordringen for jer som fremtidens arkitekter. Og det er i den
forbindelse essentielt at have en ’open-source’ tilgang,en nysgerrighed, en vidensdeling pd tvars af
virksomheder og faggrupper, som mdske kan vaere vanskelig for arkitekter idet branchen er meget
konkurrence-mindet. En manglende nysgerrighed og indsats vil mindske kommende
arkitektvirksomheders konkurrenceevne overfor de mere radikale og modige virksomheder og brancher.

Internationale rammelinier

”En ramme for nogle virksomheder kan vzere at arbejde efter UN Global Compact 10 guidelines/
principper for god opfarsel. Disse principper kan implementeres i en ren kommerciel forretning over en
drraekke, eller vaere en del af forretningens strategi helt fra virksomhedens fadsel .

Et eksempel pa en virksomhed, der er funderet pd disse 10 principper er det danske modefirma Noir,
startet af Peter Ingwersen, som sd det som sin mission at skabe “noget med mening” i luksus segmentet.
Mode med mening — ”t@dj er mere end bare beskyttelse mod vejret; det er en mdde at definere sin
personlige identitet pa”. Ud fra denne betragtning har Peter Ingwersen skabt et tgjmaerke, der
certificeret gkologisk og fair-trade, produceret i Afrika og sdledes sikrer han sig en etisk, social og
miljgmaessig baeredygtig produktion.”

”Et andet eksempel er den engelske smoothiesproducent; Innocent med visionen: Europe’s favourite



little smoothiecompany. Firmaet er startet af tre Havard-kandidater, der besluttede at det ville vaere en
god idé at lave en naturlig og sund frugtdrik. |1 dag, 9 ar senere, bliver deres smoothies solgt i mange
lande. Innocent mdler Igbende pG en hel rakke parametre som emballage, transportudgifter,
nedbrydelighed at deres plastic (100%), glade medarbejdere, mindskning at carbon-foodprint samarbejde
med regnskov-organisationer i sydamerika mv. Men udover det sunde produkt gnsker Innocent at ggre
en indsats for at efterlade verden bedre end da de “modtog den”

Etik i studietiden
Har det relevans at overveje de etiske spgrgsmdal allerede i studietiden? Eller vil det fjerne fokus fra de
arkitektoniske redskaber vi skal tilegne os?

”Man kan ggre det parallelt. Det er naturligvis vigtigt at | som studerende tilegner jer grunddisciplinerne
indenfor arkitektur og far dem pa plads, men samtidig forholder jer kritisk og nysgerrigt til globale
socio-politiske forhold som f. eks overbefolkning, flygtningeslum og byggekvalitet i omrdader af verden
med jordskaelvsrisiko.

Det er de unge arkitekters opgave at revse/ruske op i den konservative del af faget. Der er brug for jeres
vildskab, undren og “unge” spontane kreativitet.”

Arkitekt i en krisetid

Det er ogsd bemeaerkelsesveerdigt, hvordan Arkitektskolen Aarhus kan have det overordnede tema;
‘baeredygtighed’ uden en dialog om skolens egne tiltag/principper pd omrddet. Eller det moralsk
forkastelige i at vi som studerende kan give vores projekter stemplet “sustainable” og alligevel smide for
tusinadvis af kroner milj@gskadelige materialer ud, ndr semestret er slut ?

Vi arbejder som arkitekter indenfor et fag, der er yderst konjunkturafhaengigt. Har folk penge, sé har vi
masser af arbejde og vise versa. Derfor bliver man bekymret for sin fremtid i forbindelse med finanskrisen —
vil baeredygtighed blive nedprioriteret? | krisetider vil man vel skaere det overflgdige vaek og koncentrere sig
om at deekke egne behov —er det ikke meget naturligt for arkitekter at ggre det samme?

”For det f@rste skal vi alle generelt skaelde mindre ud og moralisere mindre overfor hinanden og i stedet
rose for de gode tiltag og konstant lede efter nye bzaeredygtige Igsninger. Og for det andet viser
undersggelser at mange virksomheder bruger CSR i hgjere og hgjere grad og at det nu er sd integreret en
del af mange firmaer, dets produktion og branding, at det ikke lader sig fjerne.

Klimaaendringer og kriser rammer os pd folelserne (ex. Isbjorne pa graesarealer, der leder efter mad og
sne). Vores velstand og position pa toppen af pyramiden ggr at vi kan se ud ad. Vi har rad og overskud til
at give til andre og hvad vigtigere er — vi prioriterer det hgjt i samfundet i dag.

Der er en andret tidsdnd/paradigmeskifte — vi har i langt hgjere grad end tidligere fokus pa:
Menneskerettigheder, korruption, fattigdom, aldring, sygdom, handel med bgrn, krig, flygtninge.
Arkitekterne bgr efter min mening benytte deres talent for at salge og formidle til noget konstruktivt —
altsa pavirke holdninger og handlinger hos forbruger og bygherre.

Estetik lkke nok



Hvordan skaber arkitekter social innovation? Hvordan bliver det interessant/sexet for os at Igse globale
problemstillinger?

”Der skal en kulturaendring til — vi skal vaek fra at se arkitekten som en ophgjet zestetiker. Han/hun ma
meget gerne have et aestetisk talent, men meget gerne ogsa noget andet, der handler om holdning og
globalt udsyn. Arkitektens position i samfundet er, som jeg ser det ikke den samme som tidligere.

Kan dette forstgrres som citat evt, det ville vaere meget fint:

Hvis en dansk arkitekt i et projekt kan kombinere
aestetisk, funktionelt byggeri og nye boligformer med
innovative lgsninger pa store globale problemer, sa
bliver han ”A real STARkitekt” i fremtiden.

Fremtidens arkitekt

Hvad er dit bud sG pa arkitektens rolle i fremtiden?

For det farste er en holdningsaendring ngdvendig — et paradigmeskifte indenfor arkitekturen.

Jeg vil gerne vaek fra arkitektens forstdelse af sig selv som stjernearkitekten, der arbejder for sin egen
selvtilfredsstillelse, ndr han laver monumentalvaerker og konkurrenceforslag, hvor baeredygtigheden
bliver en fernis, der laegges pa for at projektet bliver ’spiseligt’.

Og mdske bevaege os hen mod arkitekten, der vil bruge sin indflydelse til at pdvirke og aendre verden —en
samfundsdebattgr, der vil skabe vaerdier med omtanke og indhold i endnu hgjere grad end det sker i dag.

Hvis det ggres rigtigt er det ikke bare socialt rentabelt at arbejde med etiske principper, det bliver ogsa
en rigtig god forretning.

Et eksempel pa et firma, der har stor succes med bdde at skabe social og kommerciel vaerdi er MyC4,
startet i 2006 af den danske rigmand Mads Kjaer, der med sit projekt gnsker at udrydde fattigdom i Afrika
inden 2015.

My(C4 gdr ud pa at mindre opstartvirksomheder og enkeltpersoner i forelgbig 6 Afrikanske lande far Idn
fra europziske investorer til en lav rente (ca. 13%). | gjeblikket er der 91% chance for at fa sine penge
tilbage + renter -altsd en god investeringsidé, der samtidig fdr etableret en velfungerende mikrogkonomi
og ivaerkszetteri i et af verdens fattigste omrader. (www.MyC4.com)

Lovgivning eller det frie initiativ?

Er det en Igsning at tvinge folk til at tage stilling og skride til handling - altsa fare en restriktiv politik for at
optimere den sociale ansvarlighed?

Jeg er imod en politimandsopfattelse, som vil ggre, at emnet mister sin eksperimenterende karakter. Det
er vigtigt at udfordre systemet og vare kreativ —social ansvarlighed ma ikke blive et saet regler, der
bremser udviklingen. Men pG den anden side er et minimumskrav og regulering indenfor feltet
ngdvendigt. Desuden er det et spgrgsmdl om tid for der kommer lovgivning pd omrddet.

Det er under alle omstaendigheder bedre at forsgge at falge principperne end at lade vare.

Ellers gdr det med social ansvarlighed som det er gdet med ’baeredygtighed’, der er blevet et udvandet
begreb og i hgj grad baerer praeg af pligt og restriktioner.

En mdde at se det pd, er som den tyske kemiker Michael Braungart med sin ‘Cradle to cradle-
filosofi.



“If someone told me their marriage was sustainable —I would feel sorry for them” Det er ikke nok at
tingene er i balance/holder sig selv oppe, der ma en aktiv mdlsaetning til med efterfolgende handlinger.
Vi kan ikke bare sige, at det er ‘godt nok’. Vi er ngdt til konstant at arbejde for at ggre verden et bedre,
sundere og mere spaendende sted at veere.

Faktaboks

Social Innovation (Sl) er en helt ny og innovation Igsning pa et socialt eller miljgmaessigt problem som
fattigdom, undertrykkelse, sygdom eller slum i Giga-byer. Lgsningen skal skabe @gget livskvalitet og gerne
kunne op-scaleres til gavn for mange. Hvis en virksomhed som en del af sin kerneforretning arbejder
”socialt innovativt” kaldes det Corporate social innovation (CSl).

Corporate Social Responsibility (CSR) udtrykker virksomheders sociale, miljgmaessige og gkonomiske
ansvarlighed. Det handler derfor om etik og “god opf@rsel”. CSR bestar bade at interne aktiviteter som godt
arbejdsmiljg og af eksterne aktiviteter som f.eks. hgj etik i virksomheders levarandgrkeeder i udlandet.
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